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Esta cartilla es una recopilacion de lo que trabajamos en seis encuen-
tros desarrollados en la Universidad Provincial de Cérdoba (UPC) en
el marco del Ciclo de formacién Repensando la Economia: una mi-
rada feminista. Entre agosto y octubre del 2023, desde Fundeps y el
Espacio de Economia Feminista de Cérdoba, llevamos a cabo este ciclo
con el fin de generar un espacio de aprendizaje mutuo sobre los con-
ceptos y problematicas que nos acerca la Economia Feminista, para
idear formas de resistencia que pongan en el centro la sostenibilidad
de la vida.

Este ciclo ha representado para nosotras una enriquecedora experien-
cia que deseamos compartir con quienes estén interesades en em-
prender un camino de (de)construccion sobre las formas en las que
entendemos y participamos de la economia. Para eso, plasmamos
aqui algunas reflexiones, interrogantes y dinamicas que construimos
para los encuentros en los que participaron integrantes de organiza-
ciones sociales y autogestivas, trabajadores y trabajadoras de la eco-
nomia popular, integrantes de la academia, y personas interesadas en
la tematica.

El formato que elegimos para cada encuentro, y que aqui propone-
mos, fue el de taller, ya que lo concebimos como una propuesta peda-
gogica y una apuesta politica para construir conocimiento de manera
horizontal. Los talleres fueron pensados y desarrollados desde una
perspectiva feminista, con herramientas de la educacion popular, la
sensibilidad y la afectividad.

Desde este posicionamiento nos importa poner a las personas en el
centro, valorando tanto sus individualidades como sus recorridos co-


https://fundeps.org/ciclo-formacion-economia-feminista/
https://fundeps.org/ciclo-formacion-economia-feminista/

lectivos. Como acuerdos basicos de cuidado nos propusimos conocer
y respetar sus identidades diversas, el uso de la palabra y su libre
circulacion y la escucha activa.

Esta cartilla se divide en dos partes. En la primera, planteamos cate-
gorias de analisis y desarrollamos conceptos que consideramos cla-
ves para pensar la economia en clave feminista. En la segunda parte,
creamos un anexo en el que brindamos actividades que sirven para
sensibilizar y afianzar dichos contenidos. Aqui también podran en-
contrar las presentaciones que utilizamos en los talleres y, a modo
de cierre, poemas, que conectan estos pensamientos con nuestras
fibras mas profundas y sensibles.

Esperamos que este recurso les sirva para generar dialogos potentes
entre los presupuestos conceptuales de esta perspectiva y las pro-
pias experiencias vitales y organizativas, para problematizar las con-
diciones de vida y construir cimientos que sostengan y fortalezcan

experiencias de cuidados para la sostenibilidad de la vida.

AGRADECIMIENTOS

Para poder realizar este ciclo contamos con el apoyo de la Fundacién
Heinrich Béell y la Secretaria de Extensién de la UPC, asi como de
todas las personas y organizaciones que se sumaron durante mas de

dos meses a construir colectivamente otras economias.



Economia
Feminista: aportes
conceptualesy
politicos

;Qué es la Economia
Feminista?

Nos encontramos en un sistema capitalista y patriarcal.
Aunque el patriarcado precede al capitalismo, es
evidente que estos sistemas de opresion han ido
interactuando y fortaleciéndose mutuamente a lo largo
del tiempo. Ambos sistemas comparten el interés de
posicionar a las mujeres en el ambito privado/el hogar
y a los varones en el publico/el mercado. Esto no sélo
separa en términos dicotomicos esferas de desarrollo
segun el género, sino que las jerarquiza (Carrasco, 2013;
Maffia, 2016).

Desde este punto de partida, nos preguntamos ¢qué
oculta la economia tradicional, llamada “neoclasica”?
¢Qué lugar le da, en sus analisis a las mujeres y
disidencias, a la naturaleza y a los movimientos
populares? Al analizar a la economia neoclasica

nos damos cuenta que solo valora el mercado, su
produccion, los servicios publicos y los sistemas
financieros invisibilizando todas aquellas actividades
que lo sostienen como, por ejemplo, las referidas al
cuidado y a la naturaleza (attactv, 2013). Esto quiere
decir que no reconoce ni pone en valor los procesos
gue permiten la sostenibilidad de la vida. Tales procesos
suelen ser llevados a cabo en su mayoria por mujeres
y disidencias, quienes no reciben (o si lo hacen, es
insuficiente) una contraprestacién monetaria por esto
(Molina Heredia, M. 2016, pp. 5-6).



Como una critica a esta invisibilizacion surge la
Economia Feminista. Amaia Pérez Orozco (2012) nos
propone pensarla “en torno a tres aspectos: los limites
de lo que es economia, el papel del género en ellay el
compromiso de la teoria con la transformacioén de las
situaciones de desigualdad.” (p. 13).

La Economia Feminista introduce el analisis de

las relaciones de poder segun el género como un
elemento constitutivo del sistema econdmico, politico
y social, entendiendo que no es neutral, ya que tiene
implicancias desiguales (Rodriguez Enriquez, C. 2015).

Esta perspectiva presenta una pluralidad de miradas
que interactuan con diferentes enfoques econémicos.
De esta manera, para Pérez Orozco (2014) es posible
clasificarlas segun los grados de rupturas respecto

a las logicas androcéntricas, es decir, aquellas que
jerarquizan ‘lo masculino”:

+ Economia de Género: se apoya en la creencia de
que es posible erradicar los sesgos androcéntricos
del discurso econémico neoclasico sin necesidad
de realizar transformaciones profundas. Es
decir, considera que “puede acabarse con
la desigualdad entre mujeres y hombres sin
cuestionar el capitalismo” (Pérez Orozco, 2011, p.
56): incorporando a las mujeres al mercado laboral
formal y desagregando los datos por sexo aunque
manteniendo el sistema como esta.

+ Economia Feminista Integradora: esta mirada
toma conceptos provenientes de los feminismos

y por ello reivindica el trabajo no remunerado
y reconoce su contribucion e importancia para
la economia. Sin embargo, esta perspectiva no
contempla la necesidad de cambiar el eje de
analisis econémico.

+ Economia Feminista de la Ruptura: esta corriente
propone pensar e intervenir sobre la economia
mediante rupturas epistemoldgicas, conceptuales,
metodoldgicas y politicas. Para lograrlo, considera
gue es necesario que el capital deje de ser el centro
de las decisiones socioeconémicas y politicas para
gue la sostenibilidad de la vida ocupe su lugar.

Desde dénde nos posicionamos y sobre
qué construimos

Partimos desde la perspectiva de la Economia Feminista
de la Ruptura, la cual presenta un analisis critico al
sistema capitalista y heterocispatriarcal. Sostenemos
esta postura debido a que consideramos que dicho
sistema relega a las mujeres a una fuerza de trabajo
invisibilizada, siendo las principales responsables de las
tareas de cuidado (Perez Orozco, 2014).

Gran parte del beneficio del sistema viene de todos
estos trabajos hechos en los hogares a cambio de
explotaciéon y empobrecimiento de las mujeres e
identidades feminizadas. Por el contrario, sabemos

que este sistema fue pensado, disefiado y construido
para Burgueses, Blancos, Varones cis género,
Adultos y Heterosexuales (BBVAh), dejando por fuera



del analisis a todes les seres que no son este homo
economicus (Pérez Orozco, 2014).

Es por esto, que la Economia Feminista propone hacer
un cambio en el foco para sacar del centro del analisis
econdmico a los mercados y poner, en su lugar, la
sostenibilidad de la vida (Carrasco, 2014; Herrero,
2017; Pérez Orozco, 2014). Este concepto hace visible
toda una serie de actividades y procesos que son
necesarios para reproducir la vida, los cuales no son
valorados en la mirada convencional de la economia.

Esta categoria presenta un entendimiento de multiples
dimensiones de la sostenibilidad, principalmente la
ecologica, la econdmica, la social y la humana, teniendo
en cuenta las conexiones interdependientes que existen
entre ellas (Carrasco, 2014).

Entonces, la sostenibilidad de la vida:

Es un proceso que no sélo hace referencia a

la posibilidad real de que la vida continue -en
términos humanos, sociales y ecoldgicos-,
sino a que dicho proceso signifique desarrollar
condiciones de vida, estdndares de vida

o calidad de vida aceptables para toda la
poblacion. Sostenibilidad que supone, pues,
una relacién armonica entre humanidad y
naturaleza, y entre humanas y humanos.

En consecuencia, sera imposible hablar de
sostenibilidad si no va acompafiada de equidad
(Bosch, Carrasco y Grau, 2005, como se citd en
Herrero, 2017, p. 140-141).

La Economia Feminista recupera este aspecto y, por

lo tanto, comprende que las vidas son vulnerables,
interdependientes y ecodependientes. En consecuencia,
el objetivo del funcionamiento econémico desde esta
mirada no es la reproduccion del capital, sino de la
propia vida.

Para profundizar estos conceptos, les

2:} invitamos a ver el siguiente video: Economia

Feminista, por Cristina Carrasco

En casa también se trabaja:
reflexiones en torno al trabajo
Y Su organizacion desde la
Economia Feminista

En la busqueda de una perspectiva que situa en el
centro a la vida, la Economia Feminista hace aportes
fundamentales a la conceptualizacién del trabajo en la
medida en que logra diferenciarlo del empleo. Asi, hace
visible las tareas orientadas a la reproduccion social
como, por ejemplo, el trabajo de cuidado.

En la teoria econdmica, el empleo se ha asociado a las
actividades que se consideran productivas en términos
de bienes y servicios. Se define comdunmente como
el trabajo realizado en el mercado laboral formal e


https://youtu.be/HylglzHxehU?si=pVLfdNP8_gq1CuQZ
https://youtu.be/HylglzHxehU?si=pVLfdNP8_gq1CuQZ

informal, donde las personas reciben salarios, sueldos o
una retribucién monetaria por sus servicios.

Desde el enfoque critico de la Economia Feminista,
el trabajo, en cambio, abarca una amplia gama de
actividades que involucran esfuerzo y contribucion
a la sociedad, la economia y la vida cotidiana de las
personas (Pérez Orozco, 2014).

Es decir, la definicion de trabajo que propone la
Economia Feminista contempla la definicion de empleo
pero va mas alla: incorpora, ademas, todas aquellas
actividades econdmicas y sociales que involucran

la reproduccién de la vida y el sostenimiento de la
comunidad que, por lo general, no son remuneradas.
Por ejemplo, el almuerzo que prepara una madre a

sus hijes no es un empleo, pero si un trabajo, porque
implica tiempo, esfuerzo y recursos que no se le estan
dedicando a otra actividad.

Esta distincidn entre trabajo y empleo es importante
ya que permite analizar las relaciones de podery
explotacion que se reflejan en la distribucion desigual
de posiciones y responsabilidades, en la remuneracion
y en el reconocimiento de estas actividades (Pérez
Orozco, 2014). Esto se vuelve fundamental para disefiar
medidas que permitan abordar las desigualdades de
género de manera estructural. Por ejemplo, a través
de politicas de igualdad salarial, disposiciones que
permitan conciliar el empleo con las tareas hacia el
interior del hogar sin jerarquizar el primero.

Con la ampliaciéon de la nocion de trabajo, entra

en juego el analisis sobre el “nudo produccién-
reproducciéon” (Pérez Orozco, 2014). ;A qué se

refiere? Para que haya ‘produccion’ en términos
econoémicos, es necesario que se garantice previamente
la ‘reproduccién’. El concepto de “reproduccién de la
vida" ha sido objeto de atencion de algunos feminismos
hace mucho tiempo, por lo que la Economia Feminista
lo recupera para introducirlo en el analisis econémico.
Pone en el centro de sus discusiones el rol sistémico
del trabajo doméstico y de cuidados que garantizan

la reproduccién cotidiana de la vida, y por ende, de la
propia fuerza de trabajo que el capital necesita para
producir bienes y servicios con valor econémico. De
esta manera, aborda lo “productivo” y lo “reproductivo”
no como esferas separadas sino interrelacionadas
(Carrasco, 2014).

Cuando hablamos de reproduccion cotidiana de la
vida nos estamos refiriendo no solo a la reproduccion
biol6gica de la especie humana en si, sino a todas las
actividades y tareas que las personas ponen en practica,
de manera consciente o inconsciente, para mantener

0 mejorar sus vidas en una sociedad determinada
(Federici, 2018; Carrasco, 2012).

Lo anterior implica garantizar la alimentacion, la
educacién y la salud, el acompafiamiento al crecimiento
de las infancias, el sostenimiento de las relaciones
socioafectivas, el mantenimiento de los hogares, entre
otras dimensiones de la vida cotidiana (Carrasco, 2014).
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Si bien reconocemos que la dimensién del trabajo es
de suma importancia para la reproduccion de la vida,
también es necesario visibilizar que, en los sistemas
capitalistas, para poder ‘ir a trabajar’ necesitamos
realizar multiples actividades y tareas: cocinar, lavar los
platos, hacer las compras, lavar la ropa, limpiar la casa.
Todas estas actividades sostienen a quienes ofrecen
su fuerza de trabajo y se vuelven indispensables para
gue exista produccién de capital. En este sentido, Silvia
Federici (2018) entiende que el capitalismo se sostiene
por la explotacidn tanto del trabajo asalariado como

el trabajo no remunerado, y que la subordinacion de
las mujeres en el ambito de la reproduccion social es
fundamental para lograr la acumulacién del capital.

En este contexto, la Economia Feminista emerge como
enfoque disruptivo que reconoce y valora el trabajo

no remunerado, a la vez que pone en tension la
supuesta autosuficiencia del homo economicus (BBVAh)
promovida por la l6gica capitalista y heterocispatriarcal.
Al considerar a la economia desde una perspectiva

de interdependencia, la Economia Feminista resalta

la conexidn intrinseca entre las diversas actividades
humanas, planteando que todas las personas, en todos
los momentos de nuestras vidas, precisamos de otras
(Pérez Orozco, 2014).

Los trabajos de cuidados

Los cuidados son una necesidad (Rodriguez Enriquez,
C. 2015) y, en consecuencia, se vuelven fundamentales
para la sostenibilidad de la vida humana y no humana.

Adoptar esta perspectiva implica la aceptacion de

la vulnerabilidad inherente a la condicién humana,

asi como la dependencia hacia otras personas y el
entorno natural. Por esta razén, es necesario destacar
su caracter multidimensional, complejo y dinamico.
Ademas, los cuidados construyen un discurso de poder
gue asigna responsabilidades traducidas en practicas
concretas y situadas historica y socialmente. Por

ello, decimos que los cuidados son una construccién
social que se encuentra fuertemente atravesada por
relaciones de poder (Tronto, 2018; Carrasco, 2012; Pérez
Orozco, 2014).

Como dice Tronto (2018): “El cuidado debe ser visto
como una actividad de la especie humana que incluye
todo lo que hacemos para mantener, continuar o
reparar nuestro ‘mundo’, de modo que podamos vivir
en él de la mejor manera posible” (p. 25).

Los cuidados incluyen el autocuidado, el cuidado directo
de otras personas, la provision de las precondiciones
para que se realice dicho cuidado (lo que se entiende
como trabajo doméstico) y la gestién del cuidado
(Rodriguez Enriquez y Marzonetto, 2015, p. 105).

El cuidado posee distintas dimensiones: una material ya
que implica un trabajo concreto que requiere tiempo y
esfuerzo que puede realizarse dentro o fuera del hogar
y de forma remunerada o gratuita; otra econémica que
implica un “costo econémico”, y otra psicolégica que
implica un “vinculo afectivo, emotivo y sentimental”
(Batthyany Dighiero, 2015, p. 10).
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Al vincular estas concepciones sobre el trabajo

de cuidado con la economia surge la categoria de
economia del cuidado, la cual nos permite identificar
las formas en las que el cuidado produce o contribuye
a producir valor econémico (Rodriguez Enriquez,
2015). De esta manera, la Economia Feminista puede
“visibilizar el rol sistémico del trabajo de cuidado en

la dinamica econdmica en el marco de sociedades
capitalistas y dar cuenta de las implicancias que la
manera en que se organiza el cuidado tiene para la vida
econdmica de las mujeres” (Rodriguez Enriquez, 2015,
p.36).

Para profundizar estos conceptos, les

invitamos a ver los siguientes videos:

{i} + Eso que llaman amor es trabajo no pago

+ Economia del cuidado: hacia un cambio de
paradigma | Cristina Carrasco

La division sexual del trabajo
y su influencia en el mercado
laboral

La Economia Feminista, al ampliar el concepto de
trabajo y visibilizar las tareas de cuidado como parte de
éste, nutre y complejiza la categoria de Division Sexual
del Trabajo. La misma se orienta a esclarecer cémo
ocurre esta division de trabajos hacia dentro y fuera de
los hogares, y las razones por las que su distribucién y
reconocimiento es injusta y desigual.

La divisién sexual del trabajo es un concepto que
muestra que la distribucién de tareas no es fruto del
azar ni de elecciones individuales, sino de estructuras
socioecondmicas, politicas y culturales que limitan

0 coaccionan esas elecciones. En esta division, la
construccién del género funciona como criterio clave
para la asignacion de, entre otras cosas, determinados
trabajos.

Pérez Orozco (2014) la define como “una asociacién
diferencial y sexuada de los trabajos con el valor” (p.
186). Esto significa que la organizacion del trabajo segun
el sexo-género, asocia la feminidad a los trabajos con
menor valor socioecondmico y simbdlico y, por ende, los
mas invisibles. En el marco de una sociedad capitalista,
estos son los trabajos residuales pero imprescindibles
porque sostienen la vida: son los trabajos de cuidados
(Pérez Orozco, 2014).
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Es importante resaltar que, basandonos en el concepto
de matriz heterosexual de Judith Butler (1993), cuando
hablamos de lo “feminizado” y “masculinizado” lo
hacemos entendiendo que no existen esas dos
posibilidades tnicamente. Estas son las dos categorias
impuestas por el sistema binario sobre el cual se funda
esta division sexual del trabajo, las cuales tienen efectos
en las experiencias de vida de las personas y, por ende,
del funcionamiento de las instituciones.

Lo anterior también se expresa en el mercado laboral,
entendido como el espacio donde se encuentran

la oferta y la demanda de trabajo, generando
desigualdades significativas en las historias y
experiencias de vida de las personas. Esta desigualdad
se evidencia en la existencia de la brecha laboral y de
ingreso entre varones, mujeres y disidencias.

El analisis sobre la distribucidon del trabajo segun el
sexo-género (Rubin, 1986) precisa ser atendido desde
una mirada interseccional. Este enfoque nos advierte
que todas las formas de discriminacion presentes en el
entramado social se entrecruzan entre si profundizando
la desigualdad. Intersecciones entre género, clase social
y raza (etnicidad) que deben ser abordadas desde una
concepcioén relacional, critica y compleja y no aditiva o
yuxtapuesta. Implica, entonces, reconocer que existe
un “sistema complejo de estructuras de opresién que
son multiples y simultaneas” (Crenshaw, 1991, p. 359),
gue se traduce en normas, politicas publicas, practicas,
discursos e imaginarios sociales.

{}:} la interseccionalidad, les recomendamos el

Para mayor comprension de lo que es e implica

siguiente video donde la misma Kimberlé
Crenshaw lo explica: Interseccionalidad

Brechas de género

Estas nos permiten medir las desigualdades entre los
géneros respecto a algun indicador. Aqui analizaremos
aquellos que miden las desigualdades de género en el
ambito laboral y en el ingreso, asi como los diferentes
elementos que las provocan (Instituto Nacional de las
Mujeres de México, 2018; D" Alessandro, 2017).

;Qué es la brecha laboral?

La brecha laboral es |la desigualdad existente entre los
géneros respecto a la participacién en el mercado de
trabajo. Esta se explica a partir de dos fendbmenos: los
techos y paredes de cristal.

+ Lasegregacion horizontal o paredes de
cristal: refiere a que los varones se insertan
mayoritariamente en ramas de actividades
estratégicas desde el punto de vista salarial
y de empleo formal pero también desde el
reconocimiento simbdlico. Las mujeres, en
cambio, tienen mayor participacion en los sectores
relacionados con los cuidados y servicios sociales.
Segun datos oficiales relevados por Prieto, de la
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Fuente, Santellan, Carrizo, Gutiérrez, Fernandez
Scarlato y Podesta (2022), las mujeres se insertan
en mayor proporcion que los varones en trabajos
informales (4,2 puntos porcentuales por encima
de la tasa de informalidad de los varones).
Ademas, estan sobrerrepresentadas en sectores
de menores ingresos debido a que se insertan

en las ramas de actividad mas precarizadas: casi
4 de cada 10 mujeres trabajan en actividades
relacionadas con los cuidados, trabajo domeéstico,
ensefanza, servicios sociales y de salud. En adicién,
tienen una tasa de desocupacién mas alta (2,4
puntos porcentuales por encima de la tasa de
desocupacion de los varones).

La segregacion vertical o techos de cristal:
refiere a la menor presencia de mujeres en
puestos jerarquicos y de toma de decision. Esto
se debe, por un lado, a que las tareas de cuidados
restringen la posibilidad de participacion de las
mujeres en espacios informales (fuera del espacio
laboral), donde se construyen vinculos centrales
para la estructura de las organizaciones. Esto se
refleja en el tiempo destinado a los cuidados de
otras personas, particularmente de sus hijes, lo
gue implica abandonar por un tiempo el mercado
laboral. Por otro lado, existen sesgos basados en
estereotipos sociales que llevan a que las mujeres
sean excluidas por ser consideradas menos aptas
que los varones, por ejemplo, al asumir que no
serdn tan racionales o asertivas (D" Alessandro,
2017).

¢Qué es la brecha de ingresos?

La brecha de ingresos o brecha salarial es la
diferencia de ingresos que existe entre varones

y mujeres (ONU Mujeres, 2021). Debido a estas
segregaciones, las mujeres reciben en promedio
menores ingresos que los varones en el mercado
laboral, ya que se encuentran mas expuestas a
trabajos precarios, sin acceso a la seguridad social ni a
derechos laborales. Ademas, las mujeres e identidades
feminizadas son empleadas en los sectores con
remuneraciones mas bajas y con mayores indices de
informalidad. Estas condiciones mas desfavorables

en cuanto al acceso y la permanencia en el empleo

se ven reflejadas en esta brecha, la cual es calculada
en base a los ingresos que obtienen las personas por
su ocupacion principal (D “Alessandro, 2017). Como
resultado, la brecha salarial alcanzé el 27,7% en el

2do trimestre de 2022. Esto significé que las mujeres
ocupadas debieron trabajar 8 dias y 10 horas mas que
los varones ocupados para ganar lo mismo que ellos
en un mes (Prieto, de la Fuente, Santellan, Fernandez
Scarlato, Podesta y Kirjner, 2022).

Feminizacion de la pobreza y sus
multiples jornadas laborales

Segun datos arrojados por el Observatorio de las
Violencias y Desigualdades por Razones de Género del
Ministerio de las Mujeres, Géneros y Diversidad de la
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Nacién (2023), las mujeres representan el 64% de la
poblacién con menores ingresos.

Lo anterior se explica a través de lo que se denomina
feminizacion de la pobreza y, entre otras causas,

es consecuencia de la existencia de la brecha laboral

y de ingresos. Sin embargo, esta pobreza no solo se
limita a los ingresos; sino que también se extiende a la
disposicion del tiempo. Dado que las responsabilidades
de cuidado estan distribuidas de manera desigual,

son las mujeres quienes cuentan con menos tiempo
para dedicar a otras actividades (Rodriguez Enriquez,

C. 2015). Esta pobreza se refleja en una doble y triple
jornada laboral lo que quiere decir que, al tomar la
nocién ampliada de trabajo que aporta la Economia
Feminista, existen personas que ademas de su jornada
laboral en el mercado sostienen otras cargas de tiempo
dedicado al trabajo doméstico y de cuidados de manera
no remunerada.

Por la ya mencionada division sexual del trabajo, esta
doble carga se asigna principalmente a las mujeres,
quitandoles tiempo para su insercién al mercado
laboral. La triple jornada laboral refiere al desarrollo de
actividades no remuneradas por mujeres y disidencias
que participan en organizaciones sociales y politicas
(Broggi, 2019). Por ejemplo, los cuidados comunitarios y
la participacién en movimientos sociales muchas veces
organizados y liderados por mujeres.

Varones

Mujeres

/1 J y Z Oh

Figura 2. Distribucién porcentual del tiempo dedicado al Trabajo No
Remunerado (TNR).

Fuente: Prieto, Santellan, Podest4, de la Fuente, Fernandez Scarlato, Vinokur,
Kirjner (2023).

Para profundizar estos conceptos, les
invitamos a ver el siguiente video: desigualdad

de género en el trabajo
(ppy cosneroeneliuabao

Les compartimos la calculadora del cuidado
para saber cuanto tiempo le dedican a las
tareas domeésticas y de cuidado
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https://youtu.be/oZkM37eMTOk?si=itLVxJg-1yyGHayE
https://youtu.be/oZkM37eMTOk?si=itLVxJg-1yyGHayE
https://calculadora-del-cuidado.argentina.gob.ar/

La organizacion social del
cuidado y la reproduccion de
las desigualdades

La Organizacién Social del Cuidado (OSC) se refiere
a las formas en que la Familia, el Estado, el Mercado
y las Organizaciones Sociales producen y distribuyen
cuidados de forma interrelacionada (Faur, 2009, 2014,
2018; Rodriguez Enriquez, 2015). Para abordar la OSC
debemos partir de tres preguntas iniciales: donde

se cuida, quién cuida y quién paga los costos de ese
cuidado.

Esta OSC se puede visualizar como un diamante de
cuidado.

FAMILIA

MERCADO ESTADO

CUIDADO
COMUNITARIO

Diamante del cuidado. Fuente: Razavi, 2007.

Es la forma de gestionar el cuidado de manera
conjunta en la sociedad debido a su importancia para
la reproduccion social. A nivel global, regional y local la
asignacion de estos cuidados es desigual y asimétrica,
ya que las responsabilidades asumidas por cada actor
no se distribuyen equitativamente.

Los cuidados, en general, tienden a estar familiarizados
y feminizados, lo que implica que recaen principalmente
sobre las familias y, dentro de ellas, sobre las

mujeres. Esta situacién contribuye especialmente a

la invisibilizacion y/o precarizacion de este trabajo,

por lo que podemos decir que los cuidados se
encuentran atravesados por relaciones de opresion

y desigualdad. A su vez, la OSC se caracteriza por la
creciente mercantilizacién de los cuidados debido a la
limitacién de la participacion del Estado como regulador
y proveedor de estos servicios (Rodriguez Enriquez y
Marzonetto, 2015; Borgeaud-Garciandia, 2020).

Las caracteristicas mencionadas sobre la familiarizacion,
feminizacién y mercantilizacién convierten al trabajo de
cuidados en uno de los nudos criticos de la desigualdad
de género, la cual se complejiza si tenemos en cuenta

la clase, la raza y la edad entre otros (Faur, 2018,
Batthyany Dighiero, 2015; Borgeaud-Garciandia, 2020).

Podemos notar que la provision de cuidados no ocurre
de manera aislada o estanca, sino que resulta de una
continuidad donde se suceden actividades, trabajos

y responsabilidades (Rodriguez Enriquez, 2015) que
varian en el tiempo.
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Pérez Orozco (2007) propone la categoria de

redes de cuidado para hablar sobre los multiples
encadenamientos entre los actores que participan

en ellas, los escenarios en los cuales se desarrolla 'y

las interrelaciones que se generan en este proceso.
Seguin como se configure esta compleja estructura

de relaciones, esta red puede ser mas densa o débil.

En este sentido, las redes de cuidado abarcan tanto a
aquellas personas que brindan y a aquellas que reciben
cuidado, asi como a todes los actores involucrados en la
OSC. Dado que esta red es una construccion historica,
social, cultural y politica, su naturaleza es dinamica

y puede ser transformada segun las disputas y los
intereses puestos en juego.

Estas redes, al adquirir un caracter internacional,
son denominadas cadenas globales de cuidado.
Esta categoria entrecruza dos enclaves importantes
desde una perspectiva socioecondmica y de género:
las migraciones y los cuidados (Hoschild, 2000; Pérez
Orozco, 2007).

“(...) Son eslabonamientos que unen a

hogares en distintas partes del mundo y que

se conforman para dar a los miembros de

esos hogares los cuidados que necesitan. En
las cadenas, las personas y los hogares se
transfieren trabajos de cuidados de unos a
otros, pero no de manera igualitaria, sino sobre
la base de ejes de desigualdad. El género, la
etnia, la clase social y el lugar de procedencia
determinan qué responsabilidades de cuidados
asume cada quien y en qué condiciones

lo hace. Las cadenas estan protagonizadas
por mujeres en el sentido de que ellas son

las que activamente realizan la mayor parte
de los cuidados y las que los hacian antes de
delegarlos” (Pérez Orozco y Garcia Dominguez,
2014, p. 153).

Las interacciones familiares que dan origen a estas
cadenas globales de cuidado articulan cuidados, familias,
maternidades e infancias trasnacionales entre paises/
lugares que experimentan crisis de subsistencia (sur
global) y aquellos que enfrentan crisis en el ambito de los
cuidados (norte global).

Les recomendamos el siguiente video que grafica
{:’ el funcionamiento de las cadenas globales de
cuidado: cadenas globales de cuidado

¢Como pueden proveer cuidado los 4
actores de la OSC?

« Familia: es el cuidado que se provee dentro de los
hogares y/o por personas que pertenecen al mismo
grupo familiar a lo largo del ciclo de la vida.

+ Estado: tiene un rol fundamental ya que no solo
puede proveer cuidados, sino que es quien regulay
moldea (ya sea por accién u omision) la prestacion
de los mismos. El Estado es quien configura los
marcos normativos y decide si contribuye o no
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https://vimeo.com/62528034

a la redistribucion de los cuidados, teniendo la
capacidad de desfamiliarizarlos y/o desfeminizarlos
(Valeria Esquivel, 2015).

Comunidad: desde diferentes espacios y/u
organizaciones también se provee cuidado. Estos
espacios se encuentran organizados muchas
veces en barrios populares con el objetivo

de atender diferentes situaciones de mayor
vulnerabilidad (acceso a la educacion, al deporte,
a la alimentacién, atencién a las violencias, los
consumos, entre otras) siendo principalmente
sostenidos por mujeres.

Este es un trabajo (re)productivo llevado adelante
principalmente por las trabajadoras de espacios
sociocomunitarios que resultan fundamentales
para la sostenibilidad de la vida. Su importancia
radica en que construyen una infraestructura
comun para la prestacidén y el acceso a servicios
basicos que no son garantizados ni por el mercado
ni por el Estado (Schiaffino,Torres, Piazzi Avila,
Tomatis, Bonaffe, Bentancourt, LLaya, 2023).

Mercado: refiere a la oferta y demanda de trabajo
de cuidado que implica una remuneracion, es decir,
un intercambio monetario. En este caso hablamos
de residencias privadas para personas mayores

y para personas con consumo problematico,
instituciones educativas privadas, servicio
domeéstico pago, nifieras, etc.

{:’:} la componen desde una perspectiva de la

Para adentrarnos en las reflexiones en torno
ala OSCy el rol de los diferentes actores que

sostenibilidad de la vida, les invitamos a ver
el siguiente video: Sociedad del cuidado y
politicas de la vida

La OSCy la estratificacion
socioecondmica

La categoria de la OSC nos permite identificar las formas
en las que se organiza el cuidado y las inequidades que
implica no sélo en términos de género sino también

de clase. El trabajo de cuidado no remunerado no

s6lo esta distribuido desigualmente entre varones,
mujeres y otras identidades, sino también entre los
distintos sectores socioeconomicos. Esto resulta en

un nudo basico de reproduccién de la desigualdad y la
vulneracién de derechos que debe ser abordado desde
una mirada interseccional.

Corina Rodriguez Enriquez (2015) plantea que

los hogares pertenecientes a diferentes sectores
socioecondmicos cuentan con distintas posibilidades
para decidir acerca de las maneras de organizar el
cuidado de las personas. Las mujeres que viven en
hogares de ingresos medios o altos pueden adquirir
servicios de cuidado en el mercado (por ejemplo,
pagando a otras mujeres por el trabajo de cuidado),
liberandose de determinadas cargas referidas a su
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https://youtu.be/2r5JmjGGls4?si=iwVXN0kuzYDLwbO4
https://youtu.be/2r5JmjGGls4?si=iwVXN0kuzYDLwbO4

propio trabajo de cuidados no remunerado. Por el
contrario, estas opciones se encuentran limitadas para
la enorme mayoria de mujeres que viven en hogares
con menores ingresos. Estas mujeres, encuentran
limitadas sus estrategias para resolver las necesidades
de cuidado de sus propias familias. Por eso, son las
qgue dedican mas horas a los trabajos de cuidados no
remunerados al no poder externalizarlos y enfrentan
una doble jornada laboral mas extenuante. Como
resultado: ellas tienen mas demandas de cuidados

y menos posibilidades de resolverlas si el Estado

no garantiza el acceso a servicios de cuidado (Mesa
interministerial de Politicas de Cuidado, 2020).

Hacia un Estado Abierto y con
perspectiva feminista

Los Estados desempefian un papel fundamental en la
garantia de derechos, en la construccion de marcos
regulatorios y en la configuracién de los lineamientos
politicos de la sociedad. En este sentido, la |6gica
actual del sistema heterocispatriarcal permea todas las
instituciones, inclusive, aquellas que nos conforman
como Estado. Estado que, desde su constitucion
moderna, se ha fundado en valores que conciben al
varén como sujeto universal (sesgo androcéntrico),
sosteniendo relaciones de dominacién basadas en el
género (Valobra, 2015).

Hablar de un Estado que se reconfigure a partir

de logicas feministas requiere pensar y construir

una estatalidad que rompa con las estructuras
reproductoras de la desigualdad y violencia y que, en
su lugar, ponga en el centro la sostenibilidad de la vida.
Tal como menciona Alba Rueda, primera persona trans
en ocupar un alto cargo en el Poder Ejecutivo en 2019:
“para que la politica publica sea feminista tiene que
transformar la logica del Estado mismo” (Paz Fronteray
Alcaraz, 2023).

Una de las condiciones de posibilidad para que esto
ocurra, es avanzar hacia un Estado Abierto que tenga en
consideracion, al menos, las siguientes caracteristicas
(Oszlak, 2013):

+ Transparencia: fomentar y promover la rendicion
de cuentas de la administracion publica, la
publicidad de informacién de interés y la actuacion
de les funcionaries. Esto quiere decir, abrir
las puertas de la informacion publica de una
manera legible y confiable para que la ciudadania
pueda conocer los resultados de la ejecuciéon
gubernamental.

+ Participacion: promover el derecho de la
ciudadania a formar parte activa del proceso de
construccién de politicas publicas en sus diferentes
momentos (disefio, implementacién y evaluacion).

+  Colaboracion: comprometer e involucrar a
la ciudadania y demas agentes estatales en el
esfuerzo para trabajar conjuntamente.
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Bajo el paradigma de Estado Abierto, los procesos de
negociacion se articulan entre multiples actores, por
lo que el gobierno deja de ser concebido como Unico
responsable en el proceso de construccion de politicas
publicas.

Es preciso mencionar, que existen diferencias
conceptuales entre Estado y Gobierno.

Por un lado, el Estado es la forma en la que se
organiza politicamente “la dominacién en una
sociedad territorialmente delimitada” (O "Donnell,
1977, p. 2). Para eso, se conforma como un conjunto
de instituciones y relaciones sociales (casi todas

éstas reguladas por el sistema legal de este Estado)
que, normalmente, penetra y controla un territorio
delimitado geograficamente y a sus habitantes. Como
sistema de dominacion, el Estado tiene “la capacidad,
actual y potencial, de imponer regularmente la voluntad
sobre otros, incluso pero no necesariamente, contra
su resistencia” (O "Donnell, 1977, p. 2). Por eso, las
diferentes instituciones que lo constituyen tienen
como ultimo recurso para efectivizar las decisiones
qgue toman, el control de los medios de la coercion
fisica, es decir, el monopolio del uso legitimo de la
violencia. Sin embargo, esta dominacién es relacional y
se configura a partir de su interrelacion con diferentes
actores sociales. Esto nos permite entender al Estado
como co-constructor de relaciones sociales. Asimismo,
goza de autonomia interna y soberania, estando esta
ultima en manos de su pueblo mientras que a nivel
internacional es reconocida su soberania (Oszlak, 1997).

Por el otro lado, al Gobierno podemos definirlo como el
conjunto de individuos e instituciones responsables de
la administracion y direcciéon de un Estado, siendo éstos
uno de sus elementos constitutivos junto a la poblacién
y el territorio. Cada Estado debe contar con un gobierno
que lo administre y garantice su soberania y autonomia,
ademas de representarlo ante otros Estados.

La construccidén de un Estado Abierto requiere de la
adopcion de una concepcion amplia de Estado que
tensione la tradicional l6gica de construccion politica,
la cual sigue la direccion de arriba-hacia-abajo. Desde
esta légica, quienes definen los problemas y determinan
las intervenciones para abordarlos son, por lo general,
quienes forman parte de la estructura gubernamental.
Esta dinamica se origina en una tradicién que no toma
en cuenta las experiencias reales de la comunidad

ni sus propias percepciones sobre sus necesidades

y problemas, asi como las maneras que tienen para
abordarlos.

Contrariamente, el Estado Abierto requiere concebirse
como una descentralizacion del poder y una apertura
para la creacidon de arreglos y mecanismos de accion
politica pensados desde la ciudadania y la comunidad
organizada. Este cambio, en contraposicion a la

|6gica tradicional mencionada anteriormente, suele
nombrarse como un enfoque de abajo-para-arriba.

En este sentido, las luchas feministas a lo largo de

la historia han desempefiado un papel crucial al
desafiar la légica tradicional de construccion politica,
logrando impulsar cambios legislativos y participando
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activamente en la formulacién e implementacion de
politicas publicas. Este movimiento social y politico ha
desempenado una tarea fundamental al desafiar a los
Estados que no muestran este tipo de apertura en la
participacion popular en las politicas publicas y en la
creacion de leyes. Mediante diversas estrategias de
lucha, como la construccion y politizacién de demandas
colectivas y su lucha por validarlas como un asunto de
legitima preocupacion social y politica, los movimientos
feministas han desarrollado formas novedosas y
estratégicas para influir en las decisiones politicas del
Estado y lograr avances sustantivos en relacion a la
defensa y conquista de nuevos derechos (Gago, 2019).
Un ejemplo reciente de esto, fue la legalizacion de la
Ley N° 27.610 de acceso a la interrupcion voluntaria del
embarazo aprobada en diciembre del afio 2020.

¢Qué son las politicas publicas?

Existen multiples definiciones de politicas publicas
gue se centran en distintas dimensiones. Tomamos la
definicion de Tamayo Saez (1997) quien las define como
un “conjunto de objetivos, decisiones y acciones que
lleva a cabo un gobierno para solucionar los problemas
que en un momento determinado los ciudadanosy el
propio gobierno consideran prioritario” (p. 1). Por su
parte, Dye (1992), considera que “las politicas publicas
son todo lo que los gobiernos deciden hacer o no hacer
(p- 2).

En términos generales, las politicas publicas tienen las
siguientes caracteristicas:

*  Procuran revertir, mitigar, eliminar o disminuir la
incidencia de problemas publicos.

*  Pretenden garantizar el acceso a derechos.

+ Implican una intervencién por parte de
instituciones estatales o publicas.

* Requieren acciones que involucran a distintas
personasy agentes.

+  El gobierno tiene un papel crucial, aunque necesita
de la interlocucién con otres agentes para la
comprension de la realidad sobre la cual pretende
incidir o transformar.

* Sonresultado de finalidades diversas y complejas
atravesadas por conflictos de interés.

Para que una politica sea considerada publica ésta
debe haber sido generada por arreglos y mecanismos
gubernamentales. Leticia Delgado Godoy (2009) plantea
que “las politicas publicas en su desarrollo atraviesan
varias etapas que configuran un ciclo” (p. 5). Esta

idea de ciclo ayuda a analizar las politicas pero no
necesariamente todas se ajustan a este ciclo. Ademas,
considera que estas fases son interdependientes, es
decir, cualquiera de ellas puede afectar a las siguientes.
Segun Godoy (2009) estas fases son:

Etapa de identificacién y definicién de
problemas y/o necesidades insatisfechas.

El gobierno y les diferentes agentes de la

sociedad advierten la existencia de problemas u
oportunidades y se plantea si debe intervenir o no.



La formulacidn de las politicas. Esta fase esta
asociada al desarrollo de propuestas y alternativas
que contribuyan a solucionar o disminuir el
problema publico identificado. Es una instancia

de diagnostico en la que se identifican problemas
no resueltos, necesidades insatisfechas (faltantes)
o politicas publicas que no logran el objetivo de
atender a estas problematicas (sobrantes). Se
identifican y jerarquizan temas, por lo que es
fundamental el didlogo entre los diferentes actores
implicados, especialmente entre los grupos de
interés y/o afectados, en conjunto con el gobierno.
La consideracion del contexto social, los temas en
agenday las evaluaciones previas, proporcionan
informacion clave para determinar la importancia y
urgencia de ciertos problemas y necesidades.

La adopcién de la decision. En esta fase, se
determina la problematica que sera abordada

y se delinean las alternativas y estrategias para
resolucion. Esta etapa esta directamente vinculada
a une o varies decisores publicos, quienes tienen
la responsabilidad de definir y seleccionar la
propuesta a implementar. Hasta este punto, el
proceso se caracteriza principalmente por su
naturaleza politica. En contraste, otras fases del
ciclo de las politicas publicas, como la implantacion,
por ejemplo, pueden ser ejecutadas total o
parcialmente por otros actores, adquiriendo asi un
caracter mas burocratico.

La implementacién de las politicas publicas.
Durante esta etapa, se pone en marcha la ejecucion
de la politica seleccionada por las autoridades
publicas. En este proceso, resulta crucial considerar
la difusidn de estas politicas con el objetivo de
asegurar la transparencia y facilitar el acceso

a la politica publica mediante el derecho a la
informacion publica.

La evaluacion de las politicas. Las unidades de
evaluacion de la administracion publica son las
encargadas de determinar en qué medida se han
alcanzado los objetivos de la politica publica en
cuestion. Al concebir las politicas publicas como un
ciclo, es fundamental reconocer que la evaluacion
continua proporciona retroalimentacion y
contribuye a la mejora de dichas politicas. Ademas,
la responsabilidad de monitorear y evaluar no
recae unicamente en los organismos publicos,

sino que contribuye también una tarea ciudadana.
Tanto organismos de la sociedad civil a nivel local
e internacional como instituciones financieras
internacionales, que financian algunas de estas
politicas, cuentan con sus propios mecanismos de
evaluacién con indicadores especificos.

Desde una perspectiva feminista, el proceso de
construccién de politicas publicas demanda la
incorporacién transversal de una mirada interseccional,
priorizando la sostenibilidad de la vida en todas

sus fases. Resulta fundamental abrir un didlogo en

la sociedad acerca del horizonte al que aspiramos
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alcanzar, el camino que queremos recorrery, sobre
todo, qué aspectos deseamos colocar en el centro: la
preservacion de la vida o los intereses del capital.

Es importante destacar aqui, que toda la ciudadania
tiene que identificar y presionar para incidir
politicamente y participar en el ciclo mencionado.
Para lograrlo se requiere, como ya mencionamos,
de voluntad politica, escucha activa, trabajo en
colaboracion y establecimiento de canales de
participacion efectiva.

Transversalizar la l6gica feminista en las politicas
publicas requiere atender a cada instancia de incidencia:
ahi, donde las estadisticas feministas, las politicas
macroeconomicas, las politicas de cuidados, pueden ser
un puntapié inicial para transformar el Estado.

Estadisticas Feministas

El ciclo de politicas publicas, generalmente, se encuentra
atravesado por la generacion y procesamiento de
informacion. Sin embargo, si no se recolecta y analiza
esta informacién desde una perspectiva feminista

e interseccional, las politicas publicas continuaran
reproduciendo desigualdades.

El Observatorio de datos y estadisticas de género

e interseccionalidades (ODEGI) de Chile, resalta la
importancia de aplicar un enfoque de feminismo de
datos en la construccion de estadisticas. Este enfoque
permite obtener evidencia empirica sobre las brechas
existentes. La consideracién de estos datos es crucial

para la formulacion de politicas publicas que atiendan a
las necesidades de grupos poblacionales histéricamente
oprimidos. Asi, se contribuye a prevenir la creacion de
politicas que puedan perpetuar disparidades.

En este sentido, los datos se convierten en herramientas
politicas que posibilitan la desmitificacion, visibilizacidn
y cuestionamiento de los sentidos de las intervenciones
en torno a problemas especificos. De esta manera, se
busca construir una realidad mas justa.

Desde el afio 2020, en Argentina, se han implementado
diferentes herramientas que sirven como ejemplo en
la aplicacién de estadisticas feministas para el disefo
e implementacion de politicas publicas. Algunas de
estas iniciativas incluyen la Canasta de Crianza, que
proporciona un valor de referencia sobre el costo de
los cuidados de la infancia y adolescencia, la Encuesta
Nacional del Uso del Tiempo, la Medicién del aporte
del Trabajo Domeéstico y de Cuidados no Remunerado
al Producto Interno Bruto, asi como la medicion de las
brechas de géneros.

Politicas macroecondmicas

La Economia Feminista reconoce que los marcos
conceptuales empleados para elaborar y promover
politicas macroecondmicas, han sido indiferentes a la
cuestion de género y al aporte de las tareas de cuidado
a la economia (Elson, 2002). Esta falta de consideracion
ha contribuido a intensificar las desigualdades
preexistentes.
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El disefio y la ejecucion de politicas fiscales (abarcando
la creacién de impuestos, asignacion de gastos y
presupuestos, etc), asi como de politicas monetarias
(que regulan tasas de interés, el acceso al crédito, etc),
tradicionalmente han estado fundamentados en la
premisa de que los Unicos elementos pertinentes son
la produccion privada y la inversion empresarial (Elson,
2002). En situaciones de crisis econémica, estas politicas
macroecondmicas tienden a centrarse en la proteccion
de bancos y empresas privadas como medio para
superar dichas crisis.

Contrastando con esta perspectiva, la Economia
Feminista aboga por la inclusién del aporte de los
trabajos de cuidados no remunerados y el trabajo
comunitario como actividades econémicas cruciales
que deben ser consideradas en el analisis y la
implementacion de la politica macroeconémica (Elson,
2002). Estas actividades son econdmicas en si mismas,
ya que requieren del uso de recursos como el tiempo
y el trabajo, y generan un beneficio econémico para
quienes disfrutan de ellas. Ademas de proporcionar
insumos vitales para el sector publico y privado, estos
trabajos reproducen la vida. En este punto, la Economia
Feminista expone que sin reproduccién, no hay
produccion.

Es por eso que las tareas de cuidado deben
considerarse de manera transversal en el ciclo de las
politicas publicas, promoviendo su desprivatizacion,
desfamiliarizacién y desfeminizacion como condicion
para una justicia econdémica.

Limites en las politicas macroeconémicas

Diane Elson (2002) realiza un analisis de las politicas
macroecondmicas que, destinadas a generar apoyo a
mujeres mediante servicios publicos y transferencias,
presentan ciertas “limitaciones” que las distorsionany
debilitan. Segun la economista, estas limitaciones son
conceptualizadas como sesgos y pueden ser clasificadas
en tres tipos:

+ Sesgo del sostén de familia masculino.

Se pone de manifiesto cuando el respaldo del sector
publico al trabajo de cuidados no remunerado, se
fundamenta en la premisa de que este tipo de labores
son desempefadas mayoritariamente por mujeres que
dependen econdmicamente de un proveedor familiar
masculino. De esta manera, se reproducen los roles

de género estereotipados con el varén proveedory la
mujer cuidadora, manteniendo asi una divisién sexual
del trabajo. Cuando existe este sesgo, el acceso de las
mujeres a la seguridad social, pensiones, prestaciones
sociales y servicios publicos tiende a canalizarse a
traveés de los varones en calidad de conyuges. Esto, a
su vez, conduce a una disminucién en la participacién
laboral de las mujeres casadas. Aquellas que si

logran insertarse en el mercado laboral, tienden a
desempefiarse como “trabajadoras secundarias con
empleos de bajos ingresos y pocas perspectivas” (Elson,
2002, p. 4). Esta dinamica podria interpretarse como
una extension de los trabajos domésticos y de cuidado
que realizan en los hogares.

24



+ Sesgo deflacionario

Se evidencia en politicas macroecondmicas que
privilegian la reduccion de la inflacién, la deuda y

el gasto publico, asi como los impuestos y déficits
presupuestarios, en detrimento de la disponibilidad de
bienes y servicios. Esta orientacidén conlleva perjuicios,
particularmente para las mujeres, evidenciados en

el incremento del desempleo que afecta de manera
mas significativa a este sector, a la par que enfrentan
una disminucién en el acceso a beneficios sociales.
Como resultado, las mujeres se enfrentan al desafio de
gestionar y administrar un presupuesto familiar cada
vez mas reducido para atender a quienes estan a su
cargo.

+ Sesgo de privatizacién

Parte de la suposicion de que el sector privado es
intrinsecamente mas eficiente que otros sectores, lo
qgue conduce a la adopcién de medidas que ‘acrecientan
la efectividad’ de las politicas publicas. Como ejemplo,
se implementan medidas para mejorar la ‘operatividad’
de los hospitales publicos evaluada en términos de
costos monetarios por paciente. Este enfoque resulta en
el recorte de los costos de atencion, con la consecuente
transferencia de estos costos a los hogares, lo que
genera aumento en la carga de trabajo en cuidados no
remunerados, asumidos mayoritariamente por mujeres.

De acuerdo con Amaia Perez Orozco (2014), esta
dinamica implica que el acceso a recursos ya no esta
garantizado por la esfera publica (el Estado) y pasa

a depender del sector privado, llevando a una re-

privatizaciéon de la vida. La situacion de los hogares se
traduce en una creciente dependencia del mercado
para obtener recursos que el Estado deja de garantizar,
al mismo tiempo que los ingresos se vuelven mas
inciertos y precarios para la mayoria.

El verdadero ajuste se da en los hogares a través

de la implementacion de nuevas estrategias de
supervivencia. Se intensifican y multiplican los trabajos,
manifestandose en la busqueda de nuevas fuentes de
ingresos (economia de rebusque), y en la transferencia
de costes y responsabilidades hacia el trabajo no
remunerado (economia invisibilizada). Como sefialan
Lina Galvez y Paula Rodriguez (2011): “De las crisis se
sale con una intensificacion del trabajo de las mujeres,
incluyendo el trabajo remunerado y, sobre todo, el no
remunerado” (p. 114). Al mismo tiempo, las fronteras
del hogar se expanden: se activan las redes y se ponen
en comun recursos y trabajos para sostenerse ante

las crisis (economia de retales), y/o se trascienden
globalmente debido a procesos migratorios y la
configuracién de hogares transnacionales.

Este cercamiento de las condiciones de vida se
acompafia de una serie de politicas legales, sanitarias,
educativas y sociales que refuerzan un discurso
conservador en torno a la familia tradicional, la
clasica divisién sexual del trabajo, el binarismo
heteronormativo y la negacion de la capacidad de las
mujeres para tomar decisiones sobre sus cuerpos y
sus vidas (y, en general, de cualquier sujeto distinto

al BBVAh). En este contexto, segun Amaia Perez
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Orozco (2014), “el engrosamiento de los instrumentos
securitarios y represivos, no solo ahogan la protesta
social, sino que sirven a propositos de empobrecimiento
selectivo de aquellos sectores sociales o sujetos mas
molestos” (p. 156).

Proyectos de ley con mirada
feminista

El Estado desempefia un papel central como agente
de transformacion (o reproduccién) de la logica
hetero-cis-patriarcal a través de las politicas publicas.
Los proyectos de ley de “Salario para Cocineras
Comunitarias”y “Cuidar en Igualdad”, representan
ejemplos concretos de la construccion de propuestas de
abajo-hacia-arriba que, respaldados por una voluntad
politica efectiva, podrian dar lugar a la creacion de
marcos regulatorios que reconozcan el trabajo de
cuidado en entornos comunitarios y contribuyan a una
redistribucién mas justa de las responsabilidades de
cuidado.

Proyecto de ley de salario para cocineras
comunitarias

En 2023, la organizacién La Garganta Poderosa
presentd el proyecto de ley “Salario para Cocineras
Comunitarias”, destinado a reconocer y dignificar el

trabajo diario de las trabajadoras en merenderos y
comunitarios de asentamientos y barrios populares.

La propuesta se orient6 a la creacion del Programa
Nacional de Trabajadoras y Trabajadores de Comedores
Comunitarios, con el objetivo de que el Estado garantice
un Salario Minimo Vital y Mévil, asi como vacaciones,
jubilacién, obras social, ART, licencia por enfermedad
y/o accidente, licencias por maternidad/paternidad,
aguinaldo y seguridad social para estas trabajadoras.
De esta manera, se reconoce con una retribucién
monetaria y con condiciones laborales dignas, al trabajo
que estas mujeres hacen cada dia en merenderosy
comedores.

Segun la organizacion La Poderosa (2023), las cocineras
alimentan a mas de 10 millones de personas en todo

el pais. La inversion social necesaria para financiar un
salario por este trabajo representa menos del 0,07%
del PBI Nacional, el 10% de lo destinado a servicios

de inteligencia o al 0,14% de los servicios de deuda
previstos en el presupuesto 2023. El 80% de quienes
sostienen estos espacios son mujeres y disidencias,
enfrentando diariamente la carga de la triple jornada
laboral (Tibiletti y Mariasch, 2023).

Lograr que leyes de este tipo se debatan, aprueben e
implementen socialmente, no solo implica un paso en el
reconocimiento del trabajo de cuidados comunitarios,
sino también una conquista significativa en la puja de
intereses y la construccion de politicas desde y para los
territorios.
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Para acceder al proyecto de ley, pueden hacer
click en el siguiente enlace: Programa Nacional
de Trabajadoras y Trabajadores de Comedores

{E} vy Merenderos Comunitarios

Para acceder a una nota realizada a referentes
de la Garganta Poderosa, ingresen en el siguien-
te enlace: “Cocinar para el barrio: ollas popula-
res frente al hambre”

Proyecto de ley “Cuidar en Igualdad”

El Proyecto de Ley “Cuidar en Igualdad” propone la
creacion del Sistema Integral de Politicas de Cuidados
en Argentina, que comprende politicas y servicios
destinados a reconocer y redistribuir el trabajo de
cuidado entre los diferentes actores de la OSC y todas
las identidades de género. Al proveer y socializar el
cuidado, este proyecto busca garantizar el acceso

al derecho al cuidado de todas las personas en
condiciones de igualdad (Ministerio de las Mujeres,
Géneros y Diversidad [MMGyD], s.f).

Entre las propuestas principales podemos mencionar:

* La modificacion del régimen de licencias en el
ambito publico y privado para reconocer el tiempo
para cuidar. Para que éstas sean igualitarias,
se crea la licencia por adopcion y se amplia el
tiempo de licencias para personas gestantesy
no gestantes, asi como para el cuidado de hijes

con discapacidad, nacimientos o adopciones
multiples, nacimientos prematuros o con
enfermedades cronicas. Este derecho se extiende
a monotributistas y personas que trabajan de
manera autbnoma, personal de casas particulares,
personal temporario de trabajo agrario y para toda
la Administracion Publica Nacional. Las licencias
seran cubiertas por la seguridad social y no por

la parte empleadora y se reconocen como meses
aportados para el calculo provisional.

Reconoce y jerarquiza el trabajo de cuidado
remunerado, especialmente el comunitario,

a través de politicas publicas que incluyen
fiscalizacion, formacién, remuneracion del trabajo
de cuidado comunitario, registro de estos espacios
y reconocimiento de derechos, como la seguridad
social.

Propone politicas para la redistribucién, conciliacion
y corresponsabilidad en la OSC mediante la
ampliacion de la infraestructura y la oferta de
servicios de cuidado.

Promueve la produccion de datos y registros sobre
los servicios de cuidado, junto con campafias

de difusién y concientizacion para transformar
patrones socioculturales que sostienen las
desigualdades.

Para materializar esta propuesta, el Ministerio de las
Mujeres, Géneros y Diversidad (s.f) llevé adelante
un proceso participativo y federal, en linea con los
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principios de Estado Abierto. Se cre6 una Comision
redactora conformada por especialistas, que a través
de instancias consultivas, articulé con organizaciones
interesadas tales como sindicatos, organizaciones
feministas, camaras empresarias, organizaciones del
colectivo LGBTI+, organizaciones de personas con
discapacidad, de la nifiez, de personas mayores y de la
economia social y popular.

Para acceder al proyecto de ley, les invitamos a
hacer click en el siguiente enlace: Sistema Inte-
gral de Politicas de Cuidados de Argentina (SIN-

CA)
Para conocer el recorrido de las politicas publi-

cas de cuidado en Argentina, les recomenda-
mos el siguiente video: Hitos de las politicas de
cuidado en Argentina
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Anexo | - Dinamicas para
talleres

Dinamica 1:
Nosotres aqui y ahora

Objetivo: Conectarnos con el aquiy ahoray con
nuestro cuerpo, tratando de articular cuerpo-mente-
espiritu. Disponernos para habilitar la escucha, la
reflexion y la interaccién con lo que nos propone el
universo de la Economia Feminista.

1. Invitamos a recorrer el espacio donde nos
encontremos, con musica de fondo. Les
recomendamos la cancion “Respira” de |a artista
Natalia Doco.

2. Paraincentivar la reflexion, proponemos que se
coloquen frases e imagenes en diferentes partes
del espacio. De esta manera, les participantes se
iran encontrando con ellas para luego recuperar
aquellas que les hayan resonado mas. Para acceder
a estos recursos, pueden hacer click en el el
siguiente link: RECURSOS DINAMICA 1.

3. Para cerrar la actividad, sugerimos una instancia
de puesta en comun. Puede ser, primero dividirse
en grupos y luego compartirlas con el resto, o
directamente pasar a esta ultima instancia.
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Dinamica 2:
Una economia feminista para
vidas que merezcan ser vividas

Objetivo: Promover la reflexion y expresion creativa
en grupos sobre la vida significativa, vivible y digna,
explorando visiones colectivas de bienestar a través de
diversas formas de expresion.

1. Nos dividimos en grupos para reflexionar sobre las
siguientes preguntas:

¢Qué convierte una vida en significativa? ;Qué hace
que una vida sea vivible? ;Qué entienden por una
vida digna de ser vivida? ;Cémo creen que seria el
bienestar a nivel colectivo?

2. (Cada grupo plasma sus reflexiones de manera
creativa: a través del lenguaje escrito, oral,
corporal, mediante una foto, una representacion
teatral, etc.

3. Ponemos en comun y disfrutamos de la
imaginacion de les participantes.

Dinamica 3:
Pulso colectivo

Objetivo: Ejercitar la escuchay el registro de las
demas personas para incorporar la categoria de
interdependencia.

1. Con musica de fondo, les participantes deben
moverse y recorrer todo el espacio pero prestando
atencion al movimiento del resto de las personas.
Si alguien frena, todo el grupo debe hacerlo, y si
alguien empieza nuevamente a moverse, |o mismo
debe hacer el resto de les participantes.

Dinamica 4:

Todes trabajamos pero no
todes somos conscientes de
que lo hacemos

Objetivo: Presentarnos a partir de nuestros trabajos

para identificar las preconcepciones acerca de lo que se
entiende por trabajo y avanzar con su problematizacion.
Se propone esta actividad al iniciar el taller o encuentro.

1. Cada participante se presenta a través de una
breve descripcion de su trabajo sin mencionarlo
directamente. Si realizan varios, sugerimos que
escojan sélo uno de ellos.

2. Paracerrar, las demas personas intentan adivinar
cudl es el trabajo de cada quién.
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Dinamica 5:
Lineas de tiempo-trabajo

Objetivo: Generar un recurso grafico de los trabajos
que realizamos durante el dia para visibilizar y
reconocer las tareas de cuidado.

1.

Nos separamos en grupos. En un papel punteamos
detalladamente todas las actividades que
realizamos durante el dia y cuantificamos el tiempo
(en horas) que le dedicamos a cada actividad.
Luego, lo plasmamos de manera grafica en una
linea de tiempo que represente las 24h del dia.

Cada grupo selecciona las 10 tareas que consideran
mas importantes para la reproduccion de la vida

y que no sean remuneradas. Luego, deben definir
de manera colectiva cual es el valor por hora que le
pondrian a esas tareas.

A modo de cierre, cada grupo expone el resultado
al cual llegaron, mostrando la linea de tiempo con
todas las tareas que realizan a lo largo de su dia 'y
compartiendo los criterios que usaron para definir
el valor hora para los trabajos de cuidado. En esta
dinamica se pueden incluir reflexiones sobre la
complejidad y amplitud de tareas que se realizan
diariamente y que, en general, estan invisibilizadas
y no son consideradas como un trabajo.

Dinamica 6:
Crucigrama sobre Economia
Feminista

Objetivo: Revisar y afianzar los conceptos previamente
trabajados.

1. Esta dinamica consiste en dar la definicion de algun
concepto clave de la Economia Feminista y que les
participantes adivinen la palabra.

Les brindamos un glosario a modo de
sugerencia, para acceder a él, pueden hacer
click en el siguiente enlace: GLOSARIO.

Dinamica 7.
Division sexual del trabajo

Objetivo: Reflexionar sobre la division sexual del
trabajo y su incidencia en el mercado laboral.

1. Disponer papeles con distintos trabajos escritos en
cada uno (docente, medicx, enfermerx, peluquerx,
ingenierx, etc.) y solicitar a les asistentes que
los clasifiquen en las categorias “feminizado” o
“masculinizado”.
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Dinamica 8:;
|dentificando las brechas en lo
cotidiano

Objetivo: Identificar y reflexionar sobre brechas
laborales y discriminacién a través de noticias
distribuidas entre grupos, promoviendo la
sensibilizacion colectiva.

1. Dividir en grupos a les asistentes y entregarles
distintas noticias que reflejan alguna situacion
vinculada con el mundo laboral.

Para acceder a nuestra seleccion de noticias, se
pueden dirigir al siguiente link: NOTICIAS.

2. Solicitar a cada grupo que luego de la lectura
identifiquen qué tipo de brecha, segregacion o
discriminacion se refleja en cada noticia.

3. Hacer una puesta en comun entre todos los grupos.

Dinamica 9:
;Quiénes nos cuidan?

Objetivo: Reflexionar sobre las personas que han
brindado cuidado a lo largo de la vida y explorar los
lugares y espacios donde hemos recibido cuidado fuera
del hogar, fomentando la conciencia sobre las distintas
formas de apoyo en nuestro entorno.

1. Se armaunaronday se hacen las siguientes
preguntas disparadoras:

¢En qué persona cuidadorx piensan que no sea
su mamd/miembro de la familia? ;:Ddnde se le
ocurre a cada une que recibio/dio cuidados fuera
del hogar?

2. Seanotan en el pizarron o en un afiche las distintas
respuestas para luego abordar los distintos actores
de la Organizacion Social del Cuidado (OSC).

Dinamica 10;
El diamante de los cuidados

Objetivo: Reflexionar colectivamente sobre las
interacciones entre los actores de la Organizacion Social
del Cuidado.

1. Sedivide a les participantes en 4 grupos para
que representen a cada parte integrante de la
OSC (Estado, mercado, familias y organizaciones
comunitarias).

2. Seindica que cada grupo debe pensary apuntar
en un afiche qué acciones podria llevar a cabo este
actor para que la OSC sea mas justa (por ejemplo,
qué actividades se podrian reproducir, cuales
deberian cambiar y como, qué articulacién deberia
darse con otros actores para que ese cambio se
dé).


https://drive.google.com/drive/folders/1OB7C8b_lNivYIkN6P9zjW3wKyET81Eea?usp=drive_link

3. Se hace una puesta en comun de cada uno de los
grupos para reflexionar las relaciones que surgen
de la interaccion de los diferentes actores de la
OsSC.

Dinamica 11;
Construccion del Avatar
Feminista

Objetivo: Fomentar la creatividad y la reflexion
feminista al guiar a les participantes a crear
colectivamente un avatar con poderes politicos
imaginarios.

Para esta dinamica se necesita:

+ Lista de musica.

+ 1 afiche por grupo.

+ Lapices, fibrones, témperas o cualquier
material que sirva para dibujar y pintar.

Se divide a les participantes en grupos integrados por
4 6 5 personas como maximo para que puedan dibujar
cdmodamente.

1. Escuchando musica, les invitamos a sofiar y a crear.

Se les pide que dibujen en colectivo un personaje
o “avatar” feminista. Les recomendamos que
inicialmente lo hagan en silencio, mientras van
complementando las figuras que su compafiere va
creando.

2. Unavez que cada grupo sienta y considere que
su avatar esta listo, tendran que elegir, al menos,
tres poderes politicos que les gustaria que su
avatar feminista tuviera y que ayudarian a resolver
problemas publicos.

3. Cada poder debe ser descrito de la manera mas
detallada posible.

4. Finalmente, les invitamos a bajar a tierray a
pensarse desde el lugar/es rol/es que ocupan:
como ciudadanos/as/es, estudiantes, trabajadores/
as, etc. ¢Qué rol puedo ejercer, con qué recursos
cuento, qué poder tengo, qué redes me sostieneny
me permiten ser participe de las politicas publicas?

5. Unavez que identificaron el lugar desde el cual
pueden accionar, compartan las reflexiones con el
resto de los grupos.

Dinamica 12:
Cadaver Exquisito Politico

Objetivo: Generar ‘pequefios manifiestos’ sobre
politicas publicas en categorias como salud, educacion,
trabajo, vivienda y ambiente. El objetivo es promover
la reflexion sobre la necesidad de un Estado feminista
centrado en la sostenibilidad de la vida. Reflexionar
sobre las siguientes preguntas: ses posible pensar un
Estado feminista? ;Cémo deberia ser un Estado que
pone en el centro la sostenibilidad de la vida? ;Qué
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politicas son esenciales para el buen vivir? ;Por qué
son esenciales estas politicas para nuestra vida? ;Qué
significa acceder a trabajo, educacion, salud, vivir en
armonia con la naturaleza, etc?

1. Se divide a les participantes en grupos segun su
interés en diferentes tematicas (trabajo, salud,
educacién, vivienda, ambiente, etc).

2. Se explica el concepto de “cadaver exquisito”, y
se hace girar un papel donde cada persona va
escribiendo algo vinculado a la tematica en la que
esta (corto, no mas de uno o dos renglones), luego
se lo pasa a la persona a su derecha tapando lo
que escribio, para que solo se pueda ver la Ultima
palabra, y asi sucesivamente.

3. Se pone musica, y cuando cambia el artista, hay
que rotar y pasar a otra estacién. Se repite la
misma logica sucesivamente hasta que todes hayan
pasado por tres estaciones.

Dinamica 13;
Tabu feminista

Objetivo: Repasar conceptos basicos sobre Economia
Feminista.

1. Eljuego consiste en que alguien del equipo debe
conseguir que sus compafieres adivinen una
palabra o concepto antes de que se agote el tiempo
marcado. Para ello, la persona debe dar algunas
pistas, pero sin decir las palabras llamadas tabu
gue estan escritas en cada tarjeta junto con la
palabra a adivinar.

Las tarjetas son:

Luego de las rotaciones se ponen en comun los
manifiestos construidos en cada estacion.

Sostenibilidad BBVAH* Trabajos
(s CHERYGE] invisibles
Red Privilegio Actividad Hogares
Centro Banco Dinero Visibles
Economia Capitalismo Remuneracion | Sistema
feminista Champifién Economia Remuneracion
Capitalismo Economia feminista Cuidados
Cuidados feminista Economia
feminista

*(sujeto

blanco,

burgues

varon cis,

adulto,

heterosexual)
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Trabajo

(nocién
ampliada)

Remunerado
No remunerado
Actividad
Economia
Feminista

Organizacién

social del
cuidado

Diamante
Familia
Estado
Mercado
Redes
comunitarias

Ciudadania
Pueblo
Transparencia
Participacion
Colaboracion

Division
sexual del
trabajo

Estereotipos
Binario
Mujeres
Varones
Economia
Feminista

Cadenas
globales de
cuidados

Redes
Personas
Migracién
Transnacional
Economia
Feminista

Agenda

Gobierno
Estado
Problemas
Leyes

Brecha
laboral

Mujeres
Varones
Desigualdad
Mercado
Economia
Feminista

Estado

Todes
Organizacién
Problacién
Territorio
Gobierno
Economia
Feminista

Cuidados

Tiempo
Tareas
Trabajo
Hogar
Economia
Feminista

Gobierno

Politica
Instituciones
Administrar
Dirigir
Estado

Dinamica 14:
Resonancias

Objetivo: Generar un espacio para reflexiones finales.

1. Disponer en el Ultimo encuentro un cuenco o caja
con papeles en blanco y lapiceras para que les
participantes escriban alguna frase o palabra que
les haya resonado durante los talleres.

2. Alfinalizar la jornada, se reparten los papeles entre
les participantes para leer en una ronda de cierre
y que cada persona se pueda llevar una reflexion
sobre el ciclo de talleres.

Dinamica 15:
Banderas colectivas

Objetivo: Reflexionar sobre luchas actuales mediante la
visualizacion de videos, seguido por la creacion colectiva
de banderas con consignas feministas, promoviendo el
didlogo y la celebracion de logros y conexiones.

1. Se comparten dos videos que reflejan imagenes
sobre luchas actuales. Luego se hace una puesta en
comun y se invita a pensar en grupo sobre nuestras
luchas.

2. Sedivide ales participantes en grupos de entre 5
y 6 personas, para pintar banderas con consignas
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feministas como cierre del ciclo de formacion.
Cada grupo debate sobre las consignas que nos
siguen convocando, sobre las luchas que quedan
por delante y también celebra los logros y las redes
tejidas durante el ciclo.

Anexo |l - Poemas

* Al final de cada encuentro, se leyeron poemas. Aqui
les dejamos dos de ellos. Si desean acceder a otros
mas, les invitamos a hacer click en el siguiente enlace:
POEMAS.

Por Alfonsina Gregario y Ailen Barro

Nos preguntamos

quien va a ser nuestra casa

quien nos va a abrazar

cuando lleguemos cansadxs por el dia

¢Esta mama? ;Papa? ¢La abuela?

¢La pareja? ¢(Lxs amantes? ;Lxs hijxs? ;Lxs amigxs?
¢Hay alguien que abrigue a esx nifix que fuimos
y que sigue vivx bajo la piel?

¢;Como hacer una casa?

Es momento de escarbar los cimientos
limpiar a fondo las memorias herrumbradas
destejer las telarafias

con las manos habiles

destejer con la delicadeza de un susurro

y la fuerza de quien remueve los desechos

del compost con conviccion

y confianza

porque todo lo que no vemos

esta haciendo su obra

porque hay una tierra que nutre

si nos damos a la tarea y al tiempo

porque lo fragil y blando

va abriéndose camino

de adentro hacia afuera

Porque vamos a habitar la casa

gue Nos merecemos

después de tanto barro y dolor

Venimos a ser agua fresca

después de atravesar el invierno

Salu para quienes siguen mirandose a los ojos
Salu para quienes deciden habitar su propio caos
Desde adentro

nos desnudamos.
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https://docs.google.com/document/d/11Giy5U8w6rXz9zkWSpdyTop32YDW0lPBOpONd_Npg1s/edit?usp=sharing

Por Natalia Carrizo

Resista. Exista. Encuentre entre sus afectos la ciudad
habitable.

Organice la solidaridad. Cuide a los suyos, teja redes.
Comparta el plato de comida cuando falte. Abracey
contenga. Déjese abrazar y pidalo cuando haga falta.

Lo quieren quebrado. Lo quieren asumiendo el
imposible. Lo quieren muerto por dentro y esclavo.
Grite cuando haga falta, mascullar hace mal al almay a
los dientes.

Renuncie a la resignacién. Anuncie la exasperacion.
Contagie.

Camine dos cuadras mas, pero elija siempre a los
propios, cada cual merece el jugo de los trapos que no
lava. Esto es parte de la justicia.

No practique la empatia con los hijos de puta, puede
convertirse en uno de ellos.

A la estética, ética.

Esquive la anestesia.

Diviértase, pero no se entretenga.
No se acostumbre.

No se acostumbre.

No se acostumbre.

Exista en la identidad.

Resista la autoridad.

Encuentre entre sus afectos la ciudad habitable.

Anexo lll - Presentaciones y
recursos

En este anexo les compartimos algunas de las
presentaciones que utilizamos en nuestros talleres.
En ellas encontraran algunos de los temas que estan
expuestos en esta cartilla. Pueden acceder a las
presentaciones en el siguiente enlace: Presentaciones.

Ademas, les dejamos algunos de los recursos que
utilizamos en los talleres que brindan datos, ejemplos y
amplian conceptos. Para acceder a ellos, hagan click en
el siguiente enlace: Recursos talleres.

Por ultimo, compartimos recursos e informes de
elaboracién propia sobre Economia Feminista,
experiencias autogestivas y herramientas legales,
administrativas y tributarias.

Materiales

Recursero | FORTALECIENDO OTRA(S) ECONOMIA(S):
Guia para organizaciones autogestivas.

Recursero | Herramientas para la autogestion desde
una perspectiva de la sostenibilidad de la vida

Informe | Otras economias: la autogestion desde una
perspectiva de la Sostenibilidad de la Vida

Videos | 4 contenidos sobre “Economia Feminista y
Autogestion”
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https://drive.google.com/drive/folders/1a54adGSXDSLOFJWEkyQ0Oe9CBXpmMOqZ?usp=drive_link
https://fundeps.org/fortaleciendo-otras-economias-guia/
https://fundeps.org/fortaleciendo-otras-economias-guia/
https://fundeps.org/herramientas-autogestion-sostenibilidad-vida/
https://fundeps.org/herramientas-autogestion-sostenibilidad-vida/
https://fundeps.org/autogestion-sostenibilidad-vida/
https://fundeps.org/autogestion-sostenibilidad-vida/
https://www.youtube.com/watch?v=L_hS6lXr-fc&list=PLHsV2l4DopTi1XkiGBbp99IGztyIWavh5
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